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Sisehindamise aruanne 2021-2024  
 

1.​ Üldandmed õppeasutuse kohta  

1.1            ÕPPEASUTUSE NIMETUS KOSE LASTEAED PÄEVALILL 

1.1.​  Juht Ingrid Toomse 

1.2.​  Õppeasutuse kontaktandmed  

aadress  

telefon 

e-post  

kodulehekülg 

 

Pikk tn 30, Kose, Kose vald, Harjumaa, 75006 

6036170 

info@kosela.ee 

www.kosela.ee 

Kultuurikeskuse rühmade aadress: Hariduse tn 2, Kose. 

Ravila maja aadress: Ravila tee 27, Ravila 

Habaja maja aadress: Sipasoo tee 1, Habaja 

1.3. Pidaja, tema aadress Kose Vallavalitsus. Hariduse tn 1, Kose, 75101, Kose 
vald, Harjumaa. 

1.4. Laste/õpilaste arv  319 last (seisuga 31.08.2024) 

1.5. Personali arv 71 töötajat (seisuga 31.08.2024) 

1.6. Pedagoogilise personali arv 32 õpetajat (seisuga 31.08.2024) 

1.7. Sisehindamise periood 2021-2022; 2022-2023; 2023-2024 

 

2.​ a)​ Õppeasutuse lühikirjeldus ja eripära  

Kose Lasteaed on asutatud 1954. aastal. Alates 1978-st aastast asub Kose Lasteaed aadressil Pikk 
tänav 30, Kose alevik. Kose Lasteaed on aastate jooksul suurenenud nii rühmade lisandumise kui 
varasemalt eraldiseisvana tegutsenud asutuste liitmisega.  

Kose Lasteaed tegutseb neljas asukohas: Kose peamaja ja moodulid, Kultuurikeskuse rühmad, 
Ravila maja ja Habaja maja. Kosel asub kokku 10 rühma: Kose peamajas on 6 rühma, neist üks on 
tasandusrühm. Kose peamaja õuealal asub moodulmaja kahele rühmale, millest teine paigaldati 
2022. aasta sügisel. Kose Kultuurikeskuse majas tegutseb kaks rühma. Ravila majas töötab täna 6 
rühma, kus lasteaiakohtade suurenenud vajaduse tõttu avati 2021. aasta sügisel 2 renoveeritud 
rühma sõime-ealistele lastele, üks aiarühmadest on kohandatud sobitusrühmaks. Habaja majas 
töötab jätkuvalt kaks rühma. 

Kose Lasteaia ruumid peamajas ja Kultuurikeskuse, Habaja ja Ravila majas ning moodulites on 
planeeritud kokku 18-le rühmale, kus igas rühmas on mängu- ja magamistuba, esik ja tualettruum. 

Kõigi Kose Lasteaia majade maa-ala on haljastatud, piiratud piirdeaia ja/või hekiga, varustatud 
mänguvahendite ja liivakastidega. Õuealadel kasvab õppetegevuses tutvustatav mitmekesine 
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taimestik (puud, põõsad, lilled meie lähiümbruses). Igal majal on omanäoline keskkond ja palju 
aastatepikkuseid traditsioone – üritusi ja pidusid, mis annavad lasteaiale oma eripära ning 
võimaluse lastele ja nende peredele aktiivseks osavõtuks. 

Lasteaia personali koosseisu kuuluvad hetkel rühmaõpetajad, muusika- ja liikumisõpetajad, 
abiõpetajad, õpetaja abid, tugiisikud, tasandusrühma logopeed, hev-koordinaator, kaks õppejuhti, 
sekretär-juhiabi ja direktor. Haldusvaldkonna haldamiseks on loodud omavalitsuse allasutus Kose 
Haldus, mis korraldab heakorra-, haldus- ja hooldustöid ning toitlustamist alates 2024 aasta 1. 
juunist. Tugiteenuseid korraldab ja pakub lasteasutusele Kose Sotsiaal- ja Hariduse Tugiteenuste 
Keskus alates 2024 aasta 1. augustist. 

Moto 
Õpin iga päev midagi uut! 

Missioon 
Loome laste jaoks usaldusliku ja turvalise keskkonna, kus omandada uusi oskusi ja teadmisi, 
õppida läbi mängu ja loovuse ning luua koos õpetajate ja peredega alus edasiseks kooliteeks ja 
iseseisvaks toimetulekuks. 

Visioon 
Loovusele ja kogemusele tuginevat õpet, piisava tähelepanu saamist igale lapsele, usaldust ja 
koostööd kogukonnaga, lasteaia personali väärtustamist, aastal 2024 valmiva maja võimalusi. 

Põhiväärtused 

●​ Avatud suhtlemine ja koostöö – väärtustame julgust suhelda ning peame oluliseks, et selle 
käigus hoiaksime sõbralikku, positiivset ja viisakat joont. 

●​ Usaldus ja turvalisus - kuna üks meie töö peamisi aluseid on usaldus, peame ka 
omavahelises suhtluses tähtsaks usaldusväärsust ning tööd puudutavate põhimõtete ja 
reeglite läbipaistvust. Meie jaoks on oluline nii vaimne kui ka füüsiline turvatunne. 

●​ Avatus uuele - kuna kohtume igal aastal uute peredega, on meie jaoks oluline olla avatud 
muudatustele ning otsida oma töös uusi lahendusi. Samas hindame tasakaalukust ning 
peame oluliseks, et muudatusi tehes ei kaoks silmist nende aluseks olev senine töö. 

 
b)​ Õppeasutuse arengukava eesmärgid  

●​ Iga laps tunneb end teretulnuna ja saab osa tegevustest, mis arendavad huvi erinevate 
teemade vastu, pakuvad mängurõõmu ja erinevaid kogemusi ning kujundavad iseseisvust ja 
vastutamisoskust. 

●​ Lasteaed on perede, haridus- ja kultuuriasutuste ning teiste ühistesse tegevustesse 
panustajate jaoks usaldusväärne ja hinnatud koostööpartner. 

●​ Kose lasteaed on oma töötajaid väärtustav ja koostööd ning ettevõtlikkust hindava 
organisatsioonikultuuriga tööandja. 

●​ Lasteaia tegevusteks kasutatavad ruumid, õuealad ja tugiteenused toetavad lasteaia 
õppekasvatustöö eesmärke ning loovad inspireeriva ja turvalise keskkonna. 
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3.​ Sisehindamissüsteemi lühikirjeldus 

Sisehindamist viiakse läbi vastavalt lasteaias kehtestatud sisehindamise korrale. Sisehindamise 
aruanne koostatakse üks kord kolme õppeaasta jooksul. Sisehindamise aruanne kooskõlastatakse 
lasteasutuse pedagoogilise nõukogu, hoolekogu ja lasteasutuse pidajaga ning aruande kinnitab 
lasteasutuse direktor. 

Sisehindamine toetab ja suunab lasteaia arengut. Sisehindamise eesmärgiks on tagada lasteaias 
lapse arengut toetav keskkond, kõikide tegutsemiskohtade järjepidev areng ning seeläbi kogu 
asutuse areng. Sisehindamise abil selgitatakse välja asutuse tugevused ja parendusvaldkonnad. 
Tulemustest lähtuvalt seatakse lasteaia järgmise arengukava eesmärgid. 

Sisehindamist teostatakse viies valdkonnas: eestvedamine ja juhtimine; personalijuhtimine, koostöö 
huvigruppidega; ressursside juhtimine; õppe- ja kasvatusprotsess. Hindamist teostavad direktor, 
õppealajuhataja, õpetajad enesehindamisega, lapsevanemad arenguvestlustega rühmades ja lasteaia 
personal arenguvestlustega. 

Sisehindamise keskseks põhimõtteks on eneseanalüüsil põhinev hindamine. Hindamisel 
kasutatakse pedagoogilise nõukogu ja hoolekogu koosolekute protokollide analüüsi, aasta 
tegevuskavade täitmise analüüsi, statistiliste andmete võrdlust aruande perioodi jooksul ning õpi- ja 
kasvukeskkonna, õppevahendite ja inventari analüüsi ning huvigruppide rahulolu-uuringuid. 

 

4.​ Sisehindamise aruande analüüsiv osa    

Eestvedamine ja juhtimine (eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine) 

Analüüs 
Sisehindamise aruande perioodi jooksul on Kose Lasteaed PäevaLill juhtimist mõjutanud mitmed 
toimunud muudatused ja ümberkorraldused ning juhtkonnas erinevatel ametikohtadel inimeste 
vahetumine, samuti pikalt täitmata ametikohad (nt ühe õppejuhi puudumine kogu õppeaasta vältel. 
Alates 2023. aasta novembrist on kõik ametikohad juhtkonnas täidetud ja koostöö toimib. 

Seoses omavalitsuse ümberkorraldustega haldusvaldkonnas on lasteaias koondatud alates 1. juunist 
2024 haldusjuhi ametikoht. Abiõpetajate ja õpetaja abide vahetud töökorraldajad on nüüd majade 
õppejuhid (varasemalt haldusjuht). Sel aastal käivitunud uus süsteem on oluliselt mõjutanud 
juhtkonna ajakasutust, kuna see nõuab pidevat tähelepanu tekkivate küsimuste, ülesannete ja 
olukordade lahendamisel, määratlemisel või ümberkorraldamisel. Uue süsteemi sujuv toimimine ja 
varasema tegevustaseme säilitamine eeldab kindlasti tihedat koostööd asutuste ja inimeste vahel. 

Lasteaed on alates 2021. aastast kasvanud kolme rühma võrra. Toimunud on järk-järgult ühe 
õpetaja süsteemile üleminek ja muudatused töökorralduses. Oluline muudatus on nüüdisaegse 
õpikäsituse praktiseerimises, eelkõige projektõppe rakendamise läbi, mis annab hea võimaluse 
lähtuda lapse huvist ja toetada iga lapse arengut (Lisa 1). Kohtumised hoolekogu ja pedagoogilise 
nõukoguga on toimunud regulaarselt. Seoses suuremate muudatuste juhtimisega on tihedalt tehtud 
koostööd vallavalitsuse ja teiste asutuste juhtidega. 

Eestvedamisel on olnud mitme muutuse juhtimise juures oluline tagada rahulik töökeskkond, et 
kõik jõuaksid muutustega kohaneda ja ühiselt edasi liikuda. 
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2024 aasta kevadel viidi läbi elektrooniline riiklik alushariduse rahuloluküsitlus. Kose Lasteaiast 
PäevaLill vastas küsitlusele 33% ehk 108 lapsevanemat (Habaja majast 15, Kose majadest 59 ja 
Ravila majast 34 lapsevanemat) ja 51% ehk 30 õpetajat-abiõpetajat (Kose majadest 19, Ravilast 9 
ja Habajalt 2). Võrreldes 2021 aasta küsitlusega olid Kose Lasteaed PäevaLill tulemused vähesel 
määral langenud. Samas viimaste aastate jooksul on toimunud lasteaias mitmeid muutuseid (nt ühe 
õpetaja süsteemile üleminek, tööajakorraldus, uuenenud õpikäsituse rakendamine), mis kindlasti 
on mõjutanud saadud keskmiseid tulemusi (Lisa 2; Lisa 3). 

Tugevused 
●​ tegevuskava koostamine iga õppeaasta alguses lähtudes arengukava eesmärkidest ja 

sisehindamise tulemustest;  
●​ pedagoogiline nõukogu, kelle peamiseks töövaldkonnaks on lasteaia õppe- ja 

kasvatustegevus, kohtub regulaarselt;  
●​ nüüdisaegse õpikäsituse rakendamine, üleminek projektõppele; 
●​ lasteaias töötab tasandusrühm ja täidetud on tasandusrühma logopeedi ametikoht; 
●​ vabad ametikohad on täidetud, õpetajate värbamisel on kaastatud õpetajate esindaja ja 

hoolekogu liige; 
●​ riskianalüüsi ja tegevuskava koostamine 2024 aasta kevadel; 
●​ olemasolevad ressursid on juhitud otstarbekalt; 
●​ eelarve koostamisel vajaduste kaardistamine personali poolt; 
●​ võimalusel personali soovidega arvestamine eelarveliste vahendite kasutamisel; 
●​ personal panustab nii lastele kui ka personalile mõeldud ühisürituste korraldamisel; 
●​ lasteaia maine kujundamine läbi positiivse meediakajastuse; 
●​ infovahetus Eliisi keskkonnas, kodulehel olulise info kajastamine. 

Parendusvaldkonnad 
●​ erinevates projektides osalemine;  
●​ eeltöö arengukava koostamiseks huvigruppe kaasates; 
●​ dokumentatsiooni uuendamine vastavalt vajadusele (sh digitaliseerimine, õppekava 

uuendamine); 
●​ osalemine programmis Ettevõtlik kool, selle rakendamine; 
●​ töögruppide loomine ja arendamine;    
●​ Eliisi keskkonna maksimaalne kasutamine (nõusolekud, arengu jälgimine jne); 
●​ juhtkonna liikmete tööülesannete ja ajalise ressursi monitooring (lasteaia suurenemine, 

erinevad asukohad, muutunud töökorraldus, tähelepanu aegkriitilistel juhtumitel); 
●​ uue sisehindamise korra koostamine. 

Personalijuhtimine (personalijuhtimine, sealhulgas personalivajaduse hindamine, personali värbamine, 
kaasamine, toetamine, arendamine, hindamine ja motiveerimine ning personaliga seotud tulemused, sealhulgas 
personali saavutused, täienduskoolitus, rahulolu, personaliga seotud statistika) 

Analüüs 

Personali koosseisu osas on viimaste aastatega toimunud muudatusi. 2021 aastast kasvas personali 
arv seoses kolme rühma lisandumisega, koormused suurenesid liikumis- ja muusikaõpetajatel, 
tugiteenuste vajadus suurenes (palgati tugiisikuid ja lisandus logopeedi ametikoht).  
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Töötajate koosseisu kuulus 2023/24 õa alguse seisuga 82 töötajat, nendest 36 pedagoogilist 
personali. Viimasel aastal on töötajate arv vähenenud, seoses omavalitsuse ümberkorraldustega. 
Alates 1. juunist 2024 ei kuulu lasteaia koosseisu halduspersonal. Ametikohad on üle viidud ning 
heakorra-, hooldus- ja haldustöid teostab Kose Haldus. Kose Haldus tegeleb ka toitlustusega. 
Tugiteenuste osutamiseks on loodud Kose Sotsiaal- ja Hariduse Tugiteenuste Keskus, kuhu viidi 
üle tugispetsialistide ametikohad (v.a tasandusrühma logopeed). 

Koosseisus on toimunud muutused ka seoses ühe õpetaja süsteemile üleminekuga. Seisuga 
31.08.2024 töötas lasteaias 71 töötajat, nendest 32 pedagoogilist personali. Tabelis on välja toodud 
pedagoogilise personali haridustase. Kaks kvalifikatsioonile mittevastavat õpetajat omandavad 
vastavat haridust kolmandal ehk viimasel kursusel, üks õpetaja alustas esimesel kursusel. Üks ilma 
kvalifikatsioonita õpetaja on tähtajaliselt tööl vanemapuhkusel oleva töötaja asendajana. 

       

        Tabel 3. Pedagoogilise personali haridustase seisuga 31.08.2024 

Haridustase arv % pedagoogiliset personalist 
Magister 7 21,9% 
Bakalaureus (pedagoogiline) 8 25% 
Bakalaureus (muu eriala) 5 15,6% 
Pedagoogiline kesk-eri, sh muu keskeriharidus 8 25% 
Kutsekeskharidus 4 12,5% 
Kokku 32 100% 

 

         Tabel 4. Personali vanuseline jaotus seisuga 31.08.2024 

Vanus arv % kogu personalist 
kuni 29a 8 11,4% 
30 - 39a 16 22,9% 
40 - 49a 17 24,3% 
50 - 59a 13 18,6% 
60 - 69a 15 21,4% 
70+a 1 1,4% 

Esile on tulnud vajadus toetada rühma abiõpetajate ja õpetaja abide rolli. 2023. aastal läbisid nad 
vastavasisulise koolituse ja mitmed on asunud omandama lapsehoidja kutset. Samuti läbis kogu 
lasteaia personal 2024 aasta kevadel Hoolingu e-õpirännaku, mis koosnes 10st lühikoolitusest. 

Tasemeõppes osalejaid on aastate lõikes mitmeid ja neid on nii õpetajate kui ka abiõpetajate seas. 
Oluline on tagada kõigile lasteaia töötajatele kohustuslikud koolitused arvestades 
järelvalveasutuste nõudeid (esmaabi, tuleohutus, toiduhügieen, töökeskkonnanõukogu). Lisaks 
saavad töötajad vastavalt võimalustele/vajadustele osaleda erialastel koolitustel. Ülevaade 
olulisematest lasteaias koha peal toimunud koolitustest ja õppereis-väljasõitudest (Lisa 4). 

Traditsioonilised ühisüritused ja -koolitused ning kohtumised on toimunud regulaarselt.  
Individuaalsetel aastavestlustel on osalenud kogu personal ja need sisaldavad ka töötaja hinnangut 
oma töökeskkonna ja koolitusvajaduse kohta. Võimalus on teha ettepanekuid ja jagada ideid 
asutuse paremaks arenguks.  
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Iga õppeaasta alguses arutatakse läbi ühised väärtused ja põhimõtted, millest juhindume oma töös. 
Töötajaid tunnustatakse ja märgatakse ettevõtlikkuse eest, samuti peetakse meeles sünnipäevasid, 
juubeleid ja tööjuubeleid. Tunnustatakse tänusõnade, tänukirjade, meenete, lilledega. Aasta lõpus 
kõigil võimalus tunnustada, märgata oma kolleegi. Õpetajate päeval on viimasel kahel aastal olnud 
lastevanemate toel personalil ühine aeg rühma meeskonnaga koostööd toetaval koolitusel 
osalemiseks. 

Tugevused 

●​ õpetajate ja teiste töötajate koolitusvajaduse kaardistamine aastavestlustel, koosolekutel; 
●​ vastavalt selgunud koolitusvajadusele nii majasiseste kui ka väljaspool asutust toimuvate 

koolituste võimaldamine; 
●​ seadustest tulenevad kohustuslike koolituste läbimine (esmaabi, tuleohutus, toiduhügieen); 
●​ personali vanuseline koosseis jaguneb erinevate vanusegruppide vahel enamasti ühtlaselt; 
●​ personaalsed koostöövestlused kõigile töötajatele; 
●​ personalil kaasamine ja tagasiside andmise võimalus lasteaia arendamiseks 

(koostöövestluse küsimustik, koosolekud); 
●​ tasemeõppes osalemine (nii õpetajad kui abiõpetajad); 
●​ õpitoad õpetajalt-õpetajale, majadevaheline kogemuse jagamine; 
●​ kaks võrdset abiõpetajat rühmas (ühe õpetaja süsteemis) 
●​ iga õppeaasta lõpus personali õppereis-väljasõit; 
●​ personali ühine jõuluüritus; 
●​ õppeaasta alguses personali üldkoosolek; 
●​ infokoosolekud kord kuus või vastavalt vajadusele; 
●​ kolleege tunnustatakse tehtud töö eest, tänukirjad: hea kolleg, ettevõtlik meeskond jne (sh 

juubelid, tööjuubelid). 

Parendusvaldkonnad 

●​ majasiseste õpitubade, kogemuse jagamise võimalus abiõpetajatele, õpetaja abidele; 
●​ koolituselt saadud teadmiste jagamine kolleegidele; 
●​ eeltöö arengukava koostamiseks huvigruppe kaasates; 
●​ kõik õpetajad vastavad kvalifikatsioonile ja abiõpetajad omavad pedagoogilisi 

kompetentse; 
●​ hev-kooridnaatori ametikoha suurus vastavalt töökoormusele;  
●​ mentorluse süsteemi arendamine.    

Koostöö huvigruppidega (koostöö huvigruppidega, sealhulgas koostöö kavandamine, huvigruppide kaasamine, 
huvigruppidega koostöö hindamine ning huvigruppidega seotud tulemused, sealhulgas hoolekogu (nõukogu), 
lastevanemate ja teiste huvigruppide aktiivsus, avalikkussuhted, kaasatus otsustamisse, tagasiside ja rahulolu) 

Analüüs 

Õpetajate hinnangul on koostöö lapsevanematega üldjoontes hea. Perioodil veebruar kuni aprill 
toimuvad arenguvestlused lapsevanematega. Lapsevanemad osalesid aktiivselt rühmaüritustel ja 
lasteaia poolt korraldatud üritustel, abistasid rühma väljasõitudel, sponsoreerisid võimalusel oma 
lapse rühma üritusi. Lisaks tõid lapsevanemad rühmadesse mänguasju ja raamatuid ning on 
aidanud kaasa näiteks putukahotellide loomisele, õuealale mängubussi ehitamisel, Habaja majas 
õuepaviljoni korrastamisel (põranda paigaldamine). 
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Kohalikul tasandil on tehtud erinevate asutustega koostööd ja osaletud erinevate üritustel ja ka 
nende korraldamisel. Lapsed (vanuses 5-7a) on osalenud traditsiooniks saanud Kose valla 
lasteaedade liikumispäeval. Laululapsed osalesid võistlusel “Kose valla Laululaps 2024”. On 
osaletud välinäitusel “Kose valla loodus” ja virtuaalselt Tartu suusamaratonil. Mais 2024 osalesid 
koolieelikud kõikidest majadest Orus toimunud Kose valla mudilaste laulu-ja tantsupeol. Habaja 
maja lapsed esinesid lasteaia Habaja majas toimunud Kose valla lusikapeol.  

Osaletud on üleriigilistes projektides nagu näiteks Kuusakoski “Rohejahil” ja Häirekeskuse 
loomekonkursil „Lumest lumele 112“. Kaks meie lasteaia rühma võitsid Kuusakoski 2023/2024 
kampaania käigus ka loosiga auhinna. Habaja majast osales üks rühm Pere ja Kodu ning Eesti 
Ringmajandusettevõtete Liidu eestvedamisel toimunud taaskasutust propageerival võistlusel 
“Roheline kuusk”. Laululapsed osalesid võistlusel “Kose valla Laululaps 2024”. 

Olulisemad partnerid koolituste pakkujatena on olnud: AHA Keskus, Juunika Koolitus, Tallinna ja 
Tartu Ülikool, Tallinna Ülikool Koolitus, Eesti Punane Rist, PriErka OÜ, Harjumaa Omavalitsuste 
Liit, Rahvakool OÜ, Luwi Koolituskeskus, Koolituskeskus Vilko OÜ, Hooling. 

Tugevused 
●​ regulaarsed kohtumised hoolekoguga; 
●​ hoolekogu eestvedamisel perepäeva korraldamine kõikides lasteaia majades; 
●​ lastevanematega koostöös jõulukohvikud, -laadad, -üritused. Saadud tulu kasutatakse 

rühmas nt väljasõiduks, vahendite soetamise tarbeks; 
●​ lastevanematega koostöös erinevad õppekäigud, väljasõidud rühmades; 
●​ lastevanemate aktiivne osalemine lasteaia üritustel; 
●​ õpetajate päeva korraldamine lastevanematega koostöös;  
●​ uute lastevanemate koosolekud enne lasteaeda tulemist igas majas; 
●​ lisaks kodulehele ja Eliisile kajastame sündmusi ka uuel Facebooki lehel; 
●​ lastevanemate aktiivne osalemine arenguvestlustel; 
●​ koostöö teiste valla asutustega, nt lasteaedadega kogemuse jagamine, lasteaedade 

liikumispäeva korraldamine; 
●​ laste sujuvamaks üleminekuks lasteaiast kooli koostöö Kose Gümnaasiumiga: koolieelikute 

temaatilised kohtumised, koolikülastus koolieelikutele ja nende vanematele; 
●​ Kose Kultuurikeskuse sündmustel rühmadega osalemine, ruumide kasutus, huviringide 

toimumine; 
●​ Kose raamatukogu külastamine ja raamatukogu kohvriga külaskäigud kõikides majades; 
●​ erinevate huviringide toimumine kõikides majades, neile ruumide võimaldamine; 
●​ Koolitajate hulgas on erinevad koostööpartnereid. 

Parendusvaldkonnad 
●​ koolitused lastevanematele; 
●​ hoolekogu aktiivsem osakaal lasteaia juhtimise toetamisel; 
●​ aktiivsem lastevanemate kaasamine rühma ja ülemajalistes projektides; 
●​ lastevanemate huvitatus võtta osa rahuloluküsitlustest; 
●​ edulugude jagamine: rohkem sündmuste kajastamist (nt Facebook, Kose Teataja artiklid). 

Ressursside juhtimine (ressursside juhtimine, sealhulgas eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise 
baasi arendamine, inforessursside juhtimine, säästlik majandamine ja keskkonnahoid) 
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Analüüs 
Eelarveliste ressursside juhtimine on toimunud vastavalt omavalitsuse strateegiatele, sh 
materiaalse-tehnilise baasi arendamine. Lasteaia rahalised ressursid on kasutatud otstarbekalt 
järgides eelarvest kinnipidamist. Järjepidevalt on teostatud vajalikke remonttöid, parandustöid 
majades ja õuealade. Jooksvalt on uuendatud rühmade ning kabinettide mööblit, vahetatud 
aknakatteid, täiendatud laste voodipesu komplekte ja käterätte, uuendatud vaipasid. Ka õuealadel 
on uuendatud inventari ja vahetatud liiva vastavalt ettenähtud intervallile. Jätkuvalt on oluline 
ruumide ja õuealade tingimuste parendamine, et need toetaksid õppekasvatustöö eesmärke, luues 
inspireeriva ja turvalise keskkonna nii lastele kui personalile. 

Suuremad investeeringud on olnud kahe rühma renoveerimine Ravila majas 2021 aastal, 
moodulrühma lisandumine Kosele 2022 aastal, Ravila ja Kose majades köökide inventari 
soetamine 2022 aastal (võimekuse suurendamiseks), uue lasteaia maja projekteerimine 2023 aastal, 
peamaja piirdeaia vahetamine 2024 aastal. Eelarve osaline väljavõte on lisatud lisana (Lisa 5). 

Tugevused 
●​ rahaliste vahendite vajadused on välja selgitatud enne eelarve tegemist; 
●​ kahe rühmaruumi renoveerimine Ravila majas 2021; 
●​ remont peamaja õpetajate toas 2021, Ravila maja õpetajate toas 2022: 
●​ peavärava vahetus Ravila majas 2022; 
●​ Ravila saalis projektori paigaldamine 2022; 
●​ õuesõppe toetamiseks õuepaviljon Kosel 2022 ja laudade soetamine 2023; 
●​ rühmades jooksvalt inventari täiendamine, kaasajastamine ja kasutamine; 
●​ õppevahendite ja mänguasjade täiendamine, kaasajastamine ja kasutamine; 
●​ uue lasteaiamaja projekteerimises osalemine; 
●​ wifi võrgu parendamine kõikides majades; 
●​ IKT vahendite täiendamine, kaasajastamine ja kasutamine (tahvelarvutid, rühmades 

nutitelefonid); 
●​ majades on kaasaegsed printer-koopiamasinad; 
●​ robootikavahendite soetamine vastavalt võimalustele kõikides majades (valguslauad, 

helisalvestavad pesulõksud, liitreaalsus kaardid, Qobo teod, Tale-Botid, maastikurobotid, 
digitaalsed mikroskoobid); 

●​ Ravila majas katuse parandustööd ja peaukse trepi remont 2023; 
●​ Ravila maja sõimerühma alalt vana amortiseerunud ronila eemaldamine ja uue 

sõimeealistele sobivaga asendamine 2023; 
●​ Ravila ühes rühmas esiku remont ja põrandakatte vahetus 2023 ning puuduoleva 

jalapesuvanni paigaldamine 2024; 
●​ piirdeaia vahetus Kose peamaja õuealal 2024; 
●​ Ravila ja Kose majad said slackline rajad 2023-2024; 
●​ kõikides majades on teostatud valgusmõõdistus, valgustuse nõuetele vastavusse viimine 

2024; 
●​ ohtlike atraktsioonide eemaldamine õuealadelt (Ravilas 1, Habajal 1, Kosel 2 tk) 2024; 
●​ Kose peamaja õuealale lisavalgustuse rajamine. Habaja majas kuuri valgustuse rajamine 

2024.           
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Parendusvaldkonnad 

●​ jooksvad remonditööd kõikides majades, rühmades ja üldruumides; kahe rühma 
renoveerimine Ravila majas; saali remont Kose majas, personaliruumide renoveerimine; 

●​ õuealade kaasajastamine, vanade atraktsioonide väljavahetamine:  
●​ õuealadel teekatte renoveerimine Kose ja Ravila majas; 
●​ järjepidev õpikeskkonna kaasajastamine õppevahenditega (sh robootikavahendid); 
●​ Kose peamaja kööki ja Ravila maja kööki laste jaoks kokandustegevusteks sobivate 

tingimuste loomine; 
●​ ruumilahenduste kitsaskohtade (sh personaliruumide) lahendamine uue lasteaiahoone 

ehitamisega. 

Õppe- ja kasvatusprotsess (õppe- ja kasvatusprotsess, sealhulgas õpilase (lapse) areng, õppekava, 
õppekorraldus ja -meetodid, väärtused ja eetika; õpilastega (lastega) seotud tulemused, sealhulgas hariduslike 
erivajadustega õpilastega (lastega) arvestamine, huvitegevus, tervisedendus, õpilastega (lastega) seotud statistika, 
õpilaste (laste) rahulolu ning põhikooli, gümnaasiumi ja kutseõppeasutuse puhul ka õpijõudlus) 

Analüüs 
Õppekasvatustöös on toimunud järjepidev arendamine ja nüüdisaegse õpikäsituse praktiseerimine. 
Rohkem tähelepanu planeerimisele laste huvidest/individuaalsest arengust lähtudes, pakkudes 
mitmekülgset ja seostatud õpet ning kasutades selleks projektõppe meetodit. Õpetajad on selles 
valdkonnas saanud koolitusi ja on tutvutud teiste lasteaedade parimate praktikatega.  

2023/2024 õppeaastal oli Kose Lasteaias PäevaLill 18 rühma. Ravila majas asus 6 rühma (2 
sõimerühma, 3 aiarühma ja 1 sobitusrühm), Habajal 2 (1 liitrühm ja 1 aiarühm), Kose peamajas 6 
rühma (2 sõime, 3 aiarühma, 1 tasandusrühm), moodulis 2 aiarühma ja Kultuurikeskuse majas 
samuti 2 aiarühma. Septembrist 2023 töötas ühe õpetaja süsteemis 11 rühma ja kahe õpetaja 
süsteemis 7 rühma. Alates jaanuarist 2024 töötas ühe õpetaja süsteemis 14 rühma ja 4 rühma kahe 
õpetaja süsteemis. 

Lasteaia järjekorda haldab alates 2022/2023 õppeaastast kohalik omavalitsus ARNO süsteemi 
kaudu. EHISe süsteemi statistika põhjal saab välja tuua, et keskmine lasteaia päevade arv õppetöö 
perioodil oli 191 päeva. 
     Tabel 1. Statistika laste kohta 

Õppetöö periood lasteaias oldud päevade arv lapsi nimekirjas 
01.09.2021-31.05.2022 27 354 päeva 317 last 
01.09.2022-31.05.2023 33 221 päeva 321 last 
01.09.2023-31.05.2024 37 029 päeva 327 last 

Igal õppeaastal püstitatakse õppekavast ja lasteaia arengukavast lähtuvad õppe-kasvatustöö 
eesmärgid, mille täitmine on rühmadel üldjoontes õnnestunud. Õppe- ja kasvatustöö rakendamisel 
järgiti lasteaia õppekavas välja toodud põhimõtteid. Eriti toodi esile laste individuaalsusega 
arvestamine ja mängu kaudu õppimine, lapse arengut ja sotsialiseerumist soodustava keskkonna 
loomine, turvatunde ja eduelamuse tagamine, kultuuritraditsioonide väärtustamine ning kodu ja 
lasteaia koostöö. 2023/2024 õppeaastal jätkus projektõppele üleminek. Täielikult projektõppega 
alustas 2023/24 õppeaastal 13 rühma ning 5 rühma tegid aasta jooksul vähemalt kaks projekti ning 
vahepeal kasutasid õppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel nädalaplaane. 2024 aasta sügisest 
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toimus kõikides rühmades üleminek projektõppele. Õuesõppe ja digivahendite kasutamine on 
regulaarne. 

Laste arengu jälgimine toimub regulaarselt, milleks kasutatakse arengu jälgimise mängu ja 
õpetajad annavad hinnangu õppekavas oodatud tulemustele lapse üldoskustes ja õppe- ja 
kasvatusvaldkondades omandatud oskuste ja teadmiste kohta. Sisehindamise aruande perioodi 
jooksul oli tagatud logopeediline ja eripedagoogilise toe pakkumine, lisandus logopeedi ametikoht 
1,0 koormusega. Erivajadustega lastele on vajadusel koostatud IAK, koolieelikutele väljastatakse 
koolivalmiduskaart. 

Alates 01.08.2024 on tugispetsialistid tagatud lasteaiale Kose Sotsiaal- ja Hariduse Tugiteenuste 
Keskuse kaudu. 

 

      Tabel 2. Statistika tugiteenuste ja koolivalmiduskaartide kohta 

Õppeaasta 2021/2022 2022/2023 2023/2024 
tugispetsialisti tuge saanud laste arv 94 118 122 
nõustamiskomisjoni soovitustega HEV laste arv 15 23 27 
väljastatud koolivalmiduskaarte 59 48 75 
kooli läinud laste arv 57 45 72 

 

Tugevused 
●​ uuenenud õpikäsituse rakendamine: järk-järgult projektõppe praktiseerimine (Lisa 1); 
●​ projektiplaanide loomine ja koostamine; 
●​ õpetajalt-õpetajale õpitubadega alustamine parimate praktikate jagamiseks; 
●​ kõik rühmad on üle läinud projektõppele; 
●​ õpetajate projektõppe rakendamise kogemuse jagamine majasiseselt ja teiste valla 

lasteaedadele; 
●​ õuesõppe regulaarne rakendamine (vähemalt 1 x nädalas); 
●​ digivahendite lõimine õppetegevustesse (aiarühmad vähemalt 2 x kuus); 
●​ laste kaasamine igapäevatoimetustesse nagu laua katmine, endale söögi tõstmine, voodi 

korrastamine pärast puhkeaega jm; 
●​ Ravila maja aiamaa projekt - lastega koos seemnetest taimede kasvatamine, taimede eest 

hoolitsemine ja sügisel koos lastega saagi koristamine; 
●​ lasteaias on tasandusrühm ja sobitusrühm; 
●​ ARNO süsteem järjekorra haldamisel. 

Parendusvaldkonnad 

●​ õppekava uuendamine; 
●​ jätkuv uuenenud õpikäsituse juurutamine, projektõppe rakendamine; 
●​ personali digipädevuste tõstmise läbi digivahendite suurema kasutamise õppetöös; 
●​ järjepidev tugispetsialistide olemasolu ja toe tagamine kogu lasteaias (tugikeskuse poolt); 
●​ õuesõppe tegevuste osakaalu suurendamine; 
●​ kokandustegevused koos lastega vähemalt kord kuus. 
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Pedagoogilise nõukogu  koosoleku protokoll nr  1-9/1  13.11.2024 

Hoolekogu koosoleku protokoll nr 1-6/2  26.11.2024              ​ ​ ​ ​        

Pidaja kooskõlastus korraldus nr 389  03.12.2024                                    ​    ​       ​  

Direktori käskkiri  nr 1-4/2   24.04.2025 

 

 

Ingrid Toomse 

Direktor    

/allkirjastatud digitaalselt/                
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Lisa 1. Nüüdisaegne õpikäsitus Kose Lasteaed PäevaLill 
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Lisa 2. Lapsevanemate vastused 2024 võrdluses 2021 ja Eesti keskmine. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14 



Sisehindamise aruanne 2021-2024  
 

 

 

Lisa 3. Õpetajate, abiõpetajate vastused 2024 võrdluses 2021 ja Eesti keskmine. 
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Lisa 4. Väljavõte lasteaias toimunud koolitustest, õppereis-väljasõitudest ja õpitubadest 
 
2021/2022 kuni 2023/2024 õppeaastal Kose Lasteaeaias PäevaLill kohapeal toimunud 
koolitused ja õppereis-väljasõidud. 
 

●​ Juunika Koolitus “Vaimne tervis - stressijuhtimise ning enesehoiu praktilised oskused”  
●​ Koolituskeskus Vilko “Uuenenud õpikäsituse alushariduses, projektõpe”  
●​ Haridusprogrammi “Ettevõtlik kool” rakendamiskoolitus 
●​ Mentor Inspira koolitus “Kuidas olla parem õpetaja” 
●​ Presenters Club koolitus “Kuidas publiku ees olla loomulik ja mõjuv ehk hea esinemise 

põhilised võtted?” 
●​ Hoolingu kaheosaline koolitus õpetajatele „Õpetaja professionaalne eneseanalüüs” 
●​ Koolitus abiõpetajatele ja õpetaja abidele "Abiõpetaja ja õpetaja abi roll meeskonnas" 
●​ Hoolingu 10-nädalane e-õpirännak kõigile rühmatöötajatele  
●​ Õppereis-väljasõit personalile Kihnu, Kihnu Kooliga tutvumine 
●​ Õppereis-väljasõit Paldiskisse, Paldiski Lasteaed NaeruLind külastamine 
●​ Õppereis-väljasõit personalile Setomaale, Setomaa Lasteaia külastamine 
●​ Võsukese Lasteaia külastamine: nüüdisaegne õpikäsitus, ühe õpetaja süsteem 
●​ Kiiu Kiigepõnni Lasteaia külastamine: projektõpe, ühe õpetaja süsteem 

 
2022/2023 ja 2023/2024 õppeaastal toimunud Õpetajalt-õpetajale õpitubade teemad: 
 

●​ Vannipallide valmistamine 
●​ Puidu kaunistamine salvrätitehnikas 
●​ Quilling 
●​ Saunaseebi viltimine 
●​ Süüterooside valmistamine 
●​ Lugemaõppimismängud lastele 
●​ Keel ja meel 
●​ Canva programmiga töölehe tegemine 
●​ Rahvalikud tantsud 
●​ Mini kübar 
●​ Voltimise muinasjutt 
●​ Nõelviltimine 
●​ Erinevate digivahendite tutvustamine 
●​ Teksamaterjali taaskasutus - helkuri valmistamine 
●​ Lõõgastumise õpituba 
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Lisa 5. Eelarve osaline väljavõte. 
 
 2021 2022 2023 2024 
Eelarve suurus (põhitegevus) 1641418,20 1871972,71 2175832,00 2 059 865,00 
Personaliga seotud kulud 1258616,00 1416256,00 1719569,00 1 735 725,00 
Personali arv 72 82 82 71 
Majandamiskulud 382802,20 455716,71 456263,00 324140,00 
Koolituskulud 6800,00 9460,00 10000,00 9000,00 
Inventar ja selle tarvikud 41760,00 57000,00 27000,00 22000,00 
Õppevahendid, mänguasjad 22009,00 32697,11 17610,00 17800,00 
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